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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DRH HOLDINGS

I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Tinh hinh nhéan su

Trong nam 2022, nham tap trung cho cac muc tiéu hoat dong, Hoi dong quan tri
ctia Cong ty duoc gitr 6n dinh véi cac nhiém vu duoc phan cong cu thé cho ting thanh
vién. Céc thanh vién Hoi dong quan tri da nd luc hét sicc dé thuc hién cong viéc dugc
giao.

2. Tinh hinh hoat dong

Trong nim 2022, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién thanh cong
céc nhiém vu da duoc Dai hoi dong co dong phé duyét. Mot sé hoat dong dang ghi nhan
nhu sau:

- T6 chuc chuan bi, phat hanh thanh cong ¢ phiéu ra cong chlng nham tang vén

diéu I¢, huy dong vén phuc vu cac nhu cau dau tu méi.

- Phét hanh thanh cdng c6 phiéu danh cho ngudi lao dong (ESOP) dé tri an va gia

tang gin bo cho nguoi lao dong trong cong ty.

- Tham dinh va ra quyét dinh dau tu vao cac mang bat dong san va khai thac

khoéng san dung theo nodi dung di trinh bay cho Pai hoi dong cd dong.

- Cung Ban Téng Giam déc va cac don vi trong Cong ty thdo g& cac kho khin

cua thi treong vén, thi trudng bat dong san.

3. Thu lao, chi phi hoat @dong va cac loi ich khac cuia HDQT

Theo nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022, thi lao va ngan sach
hoat dong cho HDQT 14 02 ty dong. Tinh dén cudi nam 2022, do tinh hinh hoat dong gap
nhiéu kho khin nén phan ngan sach nay chi méi duoc sir dung 416 triéu ddng, phan ngan
sach con lai chua dugc sir dung.

4. Cong tac chi dao, giam sat cia HPQT voi Ban Téng Giam doc

Dua trén viéc phan cong, phan nhiém da thuc hién tur dau nam 2022, cc thanh vién
HDQT di c6 nhitng dong gop tich cuc vao két qua chung caa toan cong ty. Tuy nhién,
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do bi tac dong tiéu cuc tir thi truong, hoat dong cua cong ty trong giai doan nira cudi nim
2022 di ghi nhan nhiing két qua chua duoc nhu mong doi.

Vén dé thanh toan cac nghia vu lién quan dén trai phiéu bi cham vi cac dong tién
hoat dong kinh doanh ciing nhu huy doéng vén déu tic nghén so véi ké hoach. Mac du
day 1a nhitng két qua khdng mong muédn cho chiu tac dong tir nhiéu chinh sach va théng
tin tiéu cuc trén thi truong nhung tap thé HDQT nhan trach nhiém sau sic vé viéc nay.

Vén dé cham tién do trién khai céc du an ciing 13 mot diéu ndi com trong nhitng
nim qua do anh huéng truc tiép tir cac quyét dinh tir co quan c6 thaim quyén. Bang moi
nd luc co thé c6, HPQT da ciing Ban Tong Giam ddc thuc hién nham g& bo cac vudéng
méc dé day nhanh tién d6 du an. Tuy nhién, két qua dat duoc van chua duoc nhu muc
tidu da dé ra.

C4c ton dong néu trén da dugc cac thanh vién HPQT nghiém tuc ghi nhan va tap
trung tim giai phap. Toan bo thanh vién HDQT déu cam két nd luc dé sém vuot qua
dugc giai doan kho khin ciia céng ty va toan nén kinh té.

5. Panh gia caa thanh vién doc 1ap HPQT d6i voi hoat dong cia HDQT

Trong pham vi nhiém vu va trach nhiém cua minh, cac thanh vién doc lap cta hoi
ddng da tham gia ddy du cac cudc hop cua hoi ddng quan tri, trao d6i voi Ban Téng
Giam dbc vé cong tac diéu hanh va cé nhitng nhan dinh nhu sau:

V& cong tac quan tri: Hoi dong quan tri da thuc hién day du cac nhiém vu vé bao
céo, cong b thdng tin, quan tri doanh nghiép theo quy dinh cua Diéu 18, quy dinh noi bo
vé quan tri cong ty, cac quy dinh vé& cdng b théng tin cia Uy ban Chiing khoan Nha
nudc, So Giao dich chung khoan TPHCM va phap luat.

Vé cong tac chi dao, giam sat Ban Tong giam ddc trong diéu hanh céng ty: bén
canh cac cudc hop dinh ky/bat thuong theo nhu cau cdng viéc, cac thanh vién hoi dong
quan tri da thuong xuyén trao doi truc tiép véi Ban Tong giam ddc va cac lanh dao
khdi/phong/ban nham giai quyét cac van dé phat sinh va tim kiém phuong an, giai phap
hoan thanh ké hoach kinh doanh.

Vé cong tac giam sat, quan Iy rai ro, kiém toan noi bo: cac thanh vién doc lap
HDQT di duoc phan cong phu trach Uy ban kiém toan. Trong nam 2022, Uy ban kiém
toan da thuc hién day du vai tro kiém toan noi bo va canh béao rui ro, gop y trong viéc bd
sung, cai tién nhiéu quy trinh, quy dinh cho céng ty.

Két qua hoan thanh nim 2022 cua Céng ty khong dat nhu ké hoach da dé ra, cong
thém véi nhitng van dé tén dong lién quan dén viéc cham tré thanh toan gbc, l4i trai
phiéu dang 13 nhiing thach thic cho Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc. Trong
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nhiém vu va quyén han cia minh, cac thanh vién doc lap di thuong xuyén don doc va
cling Ban Tong Giam ddc tim kiém giai phap thao g& kho khin nay. Ky vong trong nira
dau nam 2023, cac van dé ton dong nay s& duoc giai quyét.

I1. TINHHINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Hoat dong mang kinh doanh bat dong san

Tinh hinh chung cua cé4c dy 4n trong nim 2022 déu khéng trién khai dung tién do
ké hoach da dé ra. Miac di Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc da nd luc thao g&
cac kho khin nhung do anh huéng I16n tir nhitng dién bién tiéu cuc cua thi truong nén
dén hét nam 2022 van chua thé trién khai thanh cong cac dy an.

Doi voi mang hoat dong nay, Hoi dong quan tri nhan trach nhiém truéc c6 dong,
cac doi tac va khach hang vé su cham tré. Bang moi nd lyc, trong nam 2023 Cong ty s&
c6 gang hoan thanh mot du 4n nham tao tién dé dé tiép tuc tao dong luc ting trudng cho
nam 2024, hoan thanh ké hoach muc tiéu phat trién dén 2025.

2. Hoat dong dau tu vao cong ty con mang Vat liéu xay dung

Trong nam 2022, nho nguon von tir phat hanh ¢6 phiéu ra cong chung, Cong ty da
thuc hién mua thém co phan cua Cong ty c6 phan Khoang san va xay dung Binh Duong
(Bimico), nang s& hiru 18n 30% va tong ty 1& chi phdi 1a 34,8%. Luong von dau tu cho
linh vuc ndy van duoc giit lai dé hoan thién thi tuc phap 1y ciing nhu cho thoi diém thich
hop dé tang ty Ié so hitu tai Bimico.

I11. PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH KINH DOANH NAM
2023

Panh gia tinh hinh nam 2023 va dau 2024 sé& c6 rat nhiéu kho khian do anh huong
bai tinh hinh chung toan thi truong, DRH Holdings dit muyc tiéu sir dung moi nguon lyc
c6 thé dé vuot qua kho khin, bang moi cach phai hoan thanh cac du 4n do dang dé ban
giao cho khach hang. Bén canh do, viéc tiép tuc hoan thién phap ly cho cac dy 4n dang
va sip trién khai ciing 12 muc tiéu quan trong trong nim 2023 dé gilp cong ty cd nén
tang tot cho hoat dong kinh doanh bén viing nhitng nam tiép theo.

Bén canh cac du an bat dong san dang theo dudi, DRH Holdings ciing sé& tiép tuc
duy tri dinh huéng mé rong dau tu vao hoat dong khai thac khoang san va san xuét vat
ligu xay dung. Ngay khi cac thu tuc nang ty I¢ s¢ hiru Bimico dugc hoan thién, cong ty
s& thuc hién dau tu dwa trén ngudn vén con lai tir viéc phét hanh cé phiéu.

Hoi ddng quan trj tran trong cam on sy ddng hanh cua nha dau tu, c6 dong, cac doi
tac, toan thé can bo nhan vién DRH Holdings di va dang chung tay ciing Hoi dong quan
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tri dé vuot qua giai doan nay, cung huéng muc tiéu trg lai kinh doanh 6n dinh trong thoi
gian sém nhat.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

PHAN TAN DAT
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