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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua kinh doanh niim 2022 va ké hoach kinh doanh nim 2023

Quy 1/2022, thi trudng bat dong san c¢6 dau hiéu hdi phuc sau khi dich bénh Covid
dugc kiém soét. Tuy nhién, tir gitta cudi Quy 11/2022, thi truong bat dau tram ling sau hang
loat cac chinh sach that chat vé tin dung va trai phiéu doanh nghiép. Nhiéu giao dich bi tri
hodn, c4c dy an dang trién khai phai tam ding. Tinh trang nay dién ra trong sudt nt:a cudi
nam 2022 khién cho mot s6 doanh nghiép bat dong san phai thu hep quy mé dau tu hoac
tinh gian t6i da bo may, giam luc luong lao dong.

Trong tinh hinh khé khan chung, DRH van cé ging duy tri on dinh hoat dong kinh
doanh, trién khai cac hoat dong dau tu theo ké hoach da duoc thong qua tai Pai Hoi dong
Co dong thuong nién 2022. Tuy nhién, do nhiing bat loi vé thi truong, két qua kinh doanh

Clia cong ty trong nim qua con nhiéu han ché.
|. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1. Vé két qua kinh doanh:

~ Doanh thu thuan dat 60,2 ty dong, giam 14,7 ty dong so véi nam 2021, twong GNng
muc giam 20% va dat 8% so véi ké hoach.

~ Loi nhuan trude thué: dat 14,7 ty dong, giam 4,7 ty dong, twong (rng muc giam
24% va dat 15% ké hoach,

~ Loi nhuan sau thué: dat 691 triéu dong, giam 12,5 ty dong, twong tng mac giam
95%.

— Nhu vay loi nhuan trude va sau thué giam manh 1a do ndm 2022 13 mot ndm kho
khan ddi véi cac doanh nghiép hoat dong trong nganh dau tu, xay dung, bat dong san. Két
qua hoat dong kinh doanh cua Coéng ty lién doanh, lién két hoat dong trong linh vuc khai
thac, san xuat va cung cip nguyén vat liéu xay dung gip nhiéu khé khin, loi nhuan sut
giam. Diéu nay dan dén phan I4i tir cong ty lién doanh lién két nam 2022 chi dat 34,4 ty
ddng, giam 20,4 ty ddng. Bong thoi du an Khu chung cu cao ting Aurora Residences chua
duoc ban giao nén chua thé mang lai lgi nhuan cho cong ty.

2. V& tinh hinh tai chinh
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Trong nira dau nam 2022, cong ty da hoan tat phéat hanh c6 phiéu cho ¢ dong hién
hitu va can bo cdng nhan vién, tong sé tién thu duoc 1a 754 ty dong, phat hanh goi trai phiéu
410 ty ddng c6 thoi han 2 nam. Pay 1a diéu kién can thiét dé cong ty tién hanh dau tu vao
du 4n mai, gia ting ty & s hitu tai cong ty lién doanh lién két ciing nhu thanh toan cho cac
nha thau thi cdng cac du an hién hitu.

Trong nam 2022, tai san va nguon vén cia cong ty ting dang ké. Tong tai san cong ty
tang 1.123 ty dong, tir 2.725 ty dong Ién dat 3.848 ty dong, twong tng muc ting 41%. Von
cha s& hitu cua cong ty ting tir 859 ty dong vao nam 2021 18n 1.615 ty dong cudi nam 2022,
tuong tng mic ting 757 ty dong (88%).

3. Tinh hinh trién khai cac dw an:

Trong nam 2022, Cong ty tiép tuc dinh hudng phat trién mang hoat dong cdt 16i 1a
phét trién va kinh doanh bat dong san. Ngoai cac du &n hién hitu, cong ty da dau tu, nhan
chuyén nhuong 01 dy an tai Pong Nai, phat trién quy dat va tao co s& cho hoat dong kinh
doanh nhiing nam tiép theo.

- Dy 4n khu chung cu cao tang D-vela cua cong ty da hoan tat ban giao nha & cho
khach hang, di to chuc thanh cong Hoi nghi Nha chung cu va bau ra Ban quan tri va dang
cho quyét dinh cong nhan Ban quan tri cia UBND Quan 7.

- Du 4n khu chung cu cao tang Aurora dang trong qua trinh thi cong hoan thién.

- Du &n Metro Valley (tén thuong mai Symbio Garden) dang trong qua trinh hoan
thanh céc thi tuc phap Iy vé dat dai va dau tu theo quy dinh cua luat Pau tu 2020.

- Cong ty da nhan chuyén nhuong du 4n Khu dan cu tai x4 Quang Trung, Théng
Nhét, Bong Nai. Dy an da dugc phé duyét quyét dinh chu truong dau tu du an va quy hoach
chi tiét 1/500 dé thuc hién du an khu dan cu. Cong ty dang tién hanh cac tha tuc phap ly va
chuan bi thi cong co so ha tang.

I1.VE TINH HINH NHAN SU, TO CHUC, QUAN LY

- Nam 2022 13 mot nam khé khin toan dién ddi véi cac doanh nghiép trong nganh
bat dong san n6i chung va Cong ty DRH Holdings noi riéng. Mot s6 doanh nghiép bat dong
san da phai cat giam manh nhan sy va lwong nhan vién dé tiét giam chi phi.Tuy nhién véi
bo méy nhan su tinh gon, tinh hinh nhan sy cua cong ty trong nam 2022 van duy tri 6n dinh

va céc chinh sach ddi véi nguoi lao dong van dugc chi trong vé lwong, phic loi, dao tao. ..



- Dé nang cao hiéu suat 1am viéc, cong tac phé duyét qua phan mém Bitrix — phan
mém quan ly cdng viéc — duoc day manh va thuc hién xuyén sudt, gitp cho viéc phé duyét
dugc tién hanh nhanh chong, tiét kiém thoi gian va chi phi cho cong ty.

- Cong tac truyén thdng noi bo duge diy manh qua da dang céc kénh bitrix, zalo,
man hinh desktop... Céac su kién, hoat dong tap thé caa cong ty duoc t6 chirc chu déo va
dugc CBNV hudng tng tich cuc.

1.  KE HOACH NAM 2023

Hién nay cac co quan Chinh phu dang yéu cau cic co quan phdi hop trién khai cac
giai phap thao g& kho khin cho thi truong bat dong san va phat trién nha ¢ 6n dinh, lanh
manh, bén virg. Pay chinh 1a nhirng tin hiéu tich cuc, co s dé thi truong bat dong san
2023 ¢6 co hoi hoi phuc. Tuy nhién, hd trg tir phia Chinh phi can thoi gian ciing nhu do tré
cua chinh séch. Va chi khi cac chinh sach nay duoc thé hién mot cach rd rang théng qua cac
giai phap va di vao thyc té thi méi c6 thé gilp vuc day niém tin cia nha dau tu, hdi phuc thi
truong. Do d6, du bao thi truong 2023 sap toi s& con hét strc kho khan, viéc tiép can nguon
vbn dau tu cua doanh nghiép bat dong san qua ngan hang va trai phiéu sé tiép tuc gap nhiéu
tré ngai va thi truong sé kém soi dong béi nguon cung va kha nang mua bi han ché.

1. Pinh hwéng hoat dong

Trén co sé tinh hinh hoat dong nam 2022 va dy béo trién vong thi truong nim 2023
s& con rat nhiéu kho khan, dinh huéng hoat dong nam 2023:

- Cung ¢ ning luc tai chinh, 6n dinh hoat dong, thuc hién tai cau tric cac hoat
dong dau tu, tirng budc vuot qua kho khan.

- Tap trung hoan thién céc du an bat dong san dang trién khai, hoan tat thu tuc phap
1y, day nhanh tién do thi cong va ban giao san pham dén khach hang.

- Théng qua lién két vai cac ngan hang, cac quy dau tu va cac to chic tai chinh khac
tim ngudn tai chinh 6n dinh, chi phi hop 1y dé tap trung trién khai du an.

2. Ké hoach hoat dong nim 2023

a. Cong tac trién khai cac dw an:

- Tiép tyc thi cdng du an Aurora Residences.

- Pay manh cong tac phap Iy, hoan thién phéap ly caa cac di an.

- Hoan tat thu tuc cip Gidy chang nhan sé hitu can ho cho cu dan chung cu D-vela.



- Hoan thanh cé4c thu tuc nhan chuyén nhuong du an Quang Trung, tién hanh giai
phéng mit bang, thuc hién cac nghia vu tai chinh d6i véi nha nuéc, hoan thanh tha tuc xin
phép xay dung dé chuan bj trién khai thi cong.

b. Cong tac huy dong von:

Tiép tuc tiép can céc té chic tin dung, don vi tai trg, huy dong von dé thuc hién
thanh toan gdc va 1i cac goi trai phiéu, dam bao ngudn von thuc hién cac du an hién hiu.

c. Cong tac to chirc — nhan su:

- Tiép tuc trién khai bo cong tac quan 1y va danh gia hiéu qua cong viéc thong qua
KPlIs.

- Pay manh cong tac truyén thong noi bo, cai thién moi trudng 1am viéc cho ngudi

lao dong, gitip CBNV yén tdm cong tac va nang cao ning suit lao dong.
3. Ké hoach doanh thu - lgi nhuin nim 2023
Doanh thu va lgi nhuan ké hoach nam 2023 nhu sau:
- Tong doanh thu: 83 ty dong.

- Loi nhuan truéc thué: 2 ty dong.

Pvt: triéu dong

Thuwc hién Ké hoach +/-9% so
Khoan muc : : i +/-2022
: 2022 2023 2022
Téng doanh thu 60.238 83.000 22.762 37,8%
Loi nhuén trudce thué 14.744 2.000 -12.744 -86,4%

Trén trong kinh trinh!
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