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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

CÔNG TY CỔ PHẦN DRH HOLDINGS 

I. CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2022 

1. Tình hình nhân sự 

Trong năm 2022, nhầm tập trung cho các mục tiêu hoạt động, Hội đồng quản trị 

của Công ty được giữ ổn định với các nhiệm vụ được phân công cụ thể cho từng thành 

viên. Các thành viên Hội đồng quản trị đã nỗ lực hết sức để thực hiện công việc được 

giao. 

2. Tình hình hoạt động 

Trong năm 2022, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành thực hiện thành công 

các nhiệm vụ đã được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. Một số hoạt động đáng ghi nhận 

như sau: 

- Tổ chức chuẩn bị, phát hành thành công cổ phiếu ra công chúng nhằm tăng vốn 

điều lệ, huy động vốn phục vụ các nhu cầu đầu tư mới. 

- Phát hành thành công cổ phiếu dành cho người lao động (ESOP) để tri ân và gia 

tăng gắn bó cho người lao động trong công ty. 

- Thẩm định và ra quyết định đầu tư vào các mảng bất động sản và khai thác 

khoáng sản đúng theo nội dung đã trình bày cho Đại hội đồng cổ đông. 

- Cùng Ban Tổng Giám đốc và các đơn vị trong Công ty tháo gỡ các khó khăn 

của thị trường vốn, thị trường bất động sản. 

3. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của HĐQT 

Theo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022, thù lao và ngân sách 

hoạt động cho HĐQT là 02 tỷ đồng. Tính đến cuối năm 2022, do tình hình hoạt động gặp 

nhiều khó khăn nên phần ngân sách này chỉ mới được sử dụng 416 triệu đồng, phần ngân 

sách còn lại chưa được sử dụng. 

4. Công tác chỉ đạo, giám sát của HĐQT với Ban Tổng Giám đốc 

Dựa trên việc phân công, phân nhiệm đã thực hiện từ đầu năm 2022, các thành viên 

HĐQT đã có những đóng góp tích cực vào kết quả chung của toàn công ty. Tuy nhiên, 
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do bị tác động tiêu cực từ thị trường, hoạt động của công ty trong giai đoạn nửa cuối năm 

2022 đã ghi nhận những kết quả chưa được như mong đợi.  

Vấn đề thanh toán các nghĩa vụ liên quan đến trái phiếu bị chậm vì các dòng tiền 

hoạt động kinh doanh cũng như huy động vốn đều tắc nghẽn so với kế hoạch. Mặc dù 

đây là những kết quả không mong muốn cho chịu tác động từ nhiều chính sách và thông 

tin tiêu cực trên thị trường nhưng tập thể HĐQT nhận trách nhiệm sâu sắc về việc này. 

Vấn đề chậm tiến độ triển khai các dự án cũng là một điều nổi cộm trong những 

năm qua do ảnh hưởng trực tiếp từ các quyết định từ cơ quan có thẩm quyền. Bằng mọi 

nỗ lực có thể có, HĐQT đã cũng Ban Tổng Giám đốc thực hiện nhằm gỡ bỏ các vướng 

mắc để đẩy nhanh tiến độ dự án. Tuy nhiên, kết quả đạt được vẫn chưa được như mục 

tiêu đã đề ra. 

Các tồn đọng nêu trên đã được các thành viên HĐQT nghiêm túc ghi nhận và tập 

trung tìm giải pháp. Toàn bộ thành viên HĐQT đều cam kết nỗ lực để sớm vượt qua 

được giai đoạn khó khăn của công ty và toàn nền kinh tế. 

5. Đánh giá của thành viên độc lập HĐQT đối với hoạt động của HĐQT 

Trong phạm vi nhiệm vụ và trách nhiệm của mình, các thành viên độc lập của hội 

đồng đã tham gia đầy đủ các cuộc họp của hội đồng quản trị, trao đổi với Ban Tổng 

Giám đốc về công tác điều hành và có những nhận định như sau: 

Về công tác quản trị: Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ về báo 

cáo, công bố thông tin, quản trị doanh nghiệp theo quy định của Điều lệ, quy định nội bộ 

về quản trị công ty, các quy định về công bố thông tin của Uỷ ban Chứng khoản Nhà 

nước, Sở Giao dịch chứng khoản TPHCM và pháp luật. 

Về công tác chỉ đạo, giám sát Ban Tổng giám đốc trong điều hành công ty: bên 

cạnh các cuộc họp định kỳ/bất thường theo nhu cầu công việc, các thành viên hội đồng 

quản trị đã thường xuyên trao đổi trực tiếp với Ban Tổng giám đốc và các lãnh đạo 

khối/phòng/ban nhằm giải quyết các vấn đề phát sinh và tìm kiếm phương án, giải pháp 

hoàn thành kế hoạch kinh doanh. 

Về công tác giám sát, quản lý rủi ro, kiểm toán nội bộ: các thành viên độc lập 

HĐQT đã được phân công phụ trách Uỷ ban kiểm toán. Trong năm 2022, Uỷ ban kiểm 

toán đã thực hiện đầy đủ vai trò kiểm toán nội bộ và cảnh báo rủi ro, góp ý trong việc bổ 

sung, cải tiến nhiều quy trình, quy định cho công ty. 

Kết quả hoàn thành năm 2022 của Công ty không đạt như kế hoạch đã đề ra, cộng 

thêm với những vấn đề tồn đọng liên quan đến việc chậm trễ thanh toán gốc, lãi trái 

phiếu đang là những thách thức cho Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc. Trong 
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nhiệm vụ và quyền hạn của mình, các thành viên độc lập đã thường xuyên đôn đốc và 

cũng Ban Tổng Giám đốc tìm kiếm giải pháp tháo gỡ khó khăn này. Kỳ vọng trong nửa 

đầu năm 2023, các vấn đề tồn đọng này sẽ được giải quyết. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022 

1. Hoạt động mảng kinh doanh bất động sản 

Tình hình chung của các dự án trong năm 2022 đều không triển khai đúng tiến độ 

kế hoạch đã đề ra. Mặc dù Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc đã nỗ lực tháo gỡ 

các khó khăn nhưng do ảnh hưởng lớn từ những diễn biến tiêu cực của thị trường nên 

đến hết năm 2022 vẫn chưa thể triển khai thành công các dự án. 

Đối với mảng hoạt động này, Hội đồng quản trị nhận trách nhiệm trước cổ đông, 

các đối tác và khách hàng về sự chậm trễ. Bằng mọi nỗ lực, trong năm 2023 Công ty sẽ 

cố gắng hoàn thành một dự án nhằm tạo tiền đề để tiếp tục tạo động lực tăng trưởng cho 

năm 2024, hoàn thành kế hoạch mục tiêu phát triển đến 2025. 

2. Hoạt động đầu tư vào công ty con mảng Vật liệu xây dựng 

Trong năm 2022, nhờ nguồn vốn từ phát hành cổ phiếu ra công chúng, Công ty đã 

thực hiện mua thêm cổ phần của Công ty cổ phần Khoáng sản và xây dựng Bình Dương 

(Bimico), nâng sở hữu lên 30% và tổng tỷ lệ chi phối là 34,8%. Lượng vốn đầu tư cho 

lĩnh vực này vẫn được giữ lại để hoàn thiện thủ tục pháp lý cũng như chờ thời điểm thích 

hợp để tăng tỷ lệ sở hữu tại Bimico. 

III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 

2023 

Đánh giá tình hình năm 2023 và đầu 2024 sẽ có rất nhiều khó khăn do ảnh hưởng 

bởi tình hình chung toàn thị trường, DRH Holdings đặt mục tiêu sử dụng mọi nguồn lực 

có thể để vượt qua khó khăn, bằng mọi cách phải hoàn thành các dự án dở dang để bàn 

giao cho khách hàng. Bên cạnh đó, việc tiếp tục hoàn thiện pháp lý cho các dự án đang 

và sắp triển khai cũng là mục tiêu quan trọng trong năm 2023 để giúp công ty có nền 

tảng tốt cho hoạt động kinh doanh bền vững những năm tiếp theo. 

Bên cạnh các dự án bất động sản đang theo đuổi, DRH Holdings cũng sẽ tiếp tục 

duy trì định hướng mở rộng đầu tư vào hoạt động khai thác khoáng sản và sản xuất vật 

liệu xây dựng. Ngay khi các thủ tục nâng tỷ lệ sở hữu Bimico được hoàn thiện, công ty 

sẽ thực hiện đầu tư dựa trên nguồn vốn còn lại từ việc phát hành cổ phiếu. 

Hội đồng quản trị trân trọng cảm ơn sự đồng hành của nhà đầu tư, cổ đông, các đối 

tác, toàn thể cán bộ nhân viên DRH Holdings đã và đang chung tay cùng Hội đồng quản 
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trị để vượt qua giai đoạn này, cùng hướng mục tiêu trở lại kinh doanh ổn định trong thời 

gian sớm nhất. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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